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Ekspertgruppens mandat - bakgrunn

» Systematisk sammenheng mellom elevers sosiale bakgrunn og skoleresultater ogsa
Norge

+ Skolebidragsindikatorene viser forskjeller i skolers bidrag til elevenes lzring

* Ekspertgruppen skal bidra med kunnskap om

* Hvordan skoler og skoleeier bedre kan drive et systematisk kvalitetsutviklingsarbeid
som kan Igfte kvaliteten pa opplaeringen og dermed gke elevenes leringsutbytte

* Hva som kjennetegner skoler/kommuner som Iykkes best i a Igfte elevenes
|leringsresultater

* Hva som skal il for at skoler med lavt bidrag over tid kan Igfte kvaliteten

(SL 211021)



Ft todelt
oppdrag

Delrapport (2020) som presenterer et kunnskapsgrunnlag og en
analyse av resultater fra relevante kilder, som SBI,
elevundersgkelsen, nasjonale prgver og annen relevant
statistikk.

Kjennetegn ved kommuner og skoler med stabile skoleresultater
pa den positive eller negative siden.

Hovedrapport (2021) Som del 2 av arbeidet skal ekspertutvalget
utforme, igangsette og lede regionale dialoghaserte prosesser
med skoleeiere, skoleledere og larere pa grunnskolens omrade.

Basert pa del 1 skal utvalget, pa bakgrunn av dialogen med

sektoren, utforme forslag til tiltak

SL 211021



Ekspertgruppe
for skolebidrag

Ekspertgruppe
for skolebidrag En skole
for var tid
KUNNSKAPSGRUNNLAGET
Del 1 av oppdrag fra Kunnskapsdepartementet
september 2020
https://nettsteder.regjeringen.no/skolebidrag/files/2020/09/ https://www.regjeringen.no/contentassets/0f38964bb67f4259b749679

Kunnskapsgrunnlag-Ekspertgruppe-for-skolebidrag.pdf 11799bdac/en-skole-for-var-tid_v5.pdf




Bakgrunn for interessen for skolebidrag

* Hovedfunn i Coleman-rapporten fra 1966

* Forskning 40 ar etter Coleman-rapporten
(Gamoran & Long, 2006) og 50 ar etter
(Downey & Condron, 2016) bekrefter at
hjemmebakgrunn er det som betyr mest for
elevenes |eringresultater

¢ (Pkonomer og markedstenkning — Education
Production Function (EPF)

* Hanushek (1979): Hvilke investeringer gir
stgrst mulig avkastning for bedrifter?

* Vekst i elevenes lzeringsutbytte ble sidestilt
med vekst i bedrifters avkastning

(SL 211021)



Skolebidragsindikator - hva er det ?

Fra SSB sin side blir det
uttalt at
en skolebidragsindikator
kan tolkes som
det resultatet
en skole ville fatt
dersom elevgrunnlaget var
likt for alle skoler,
og at skolebidrag derfor
kRan brukes til

a sammenligne skoler

med ulik
elevsammensetning.

(Utd.forb.)

Svein-Erik Fjeld ~ Latring og vekst



Ekspértgrupipe
, vforvskolebid;rag -
SSB’s skolebidragsindikatorer

Skolestruktur
Eierforhold
Skolestgrrelse

Kjennetegn ved elevene
(sosial bakgrunn, spes.undervisn. etc.)

Lecerernes alder og utdanning
Leererkompetanse

Leerertetthet
Leksehjelp
Timer til fysisk aktivitet
Timer over minstekravet
Resultater fra elevundersgkelsen



Ekspértgruripe
~for skolebidrag

Skolebidragsindikatorene (Statistikk / SSB)

* SSB konkluderer at ingen av variablene har en sterk eller veldig
tydelig sammenheng med sannsynligheten for at en skole eller
kommune bidrar stabilt eller mindre enn forventet gitt elevenes

forutsetninger.

= De statistiske sammenhengene SSB fant, var generelt svake, til
dels inkonsistente og ulogiske.

= Ekspertgruppen vurderte at de ikke kan tillegges stor vekt.

= En begrensning ved analyser av komplekse systemer er at det
ikke er mulig a isolere betydningen av en komponent fra en rekke

andre som pavirker og/eller pavirkes av andre.

Es26-27




§ Ekspértgruripe
~for skolebidrag

Resultatdata - skoleutvikling - arbeidsmatene i skolen

| 2019 la Ofsted (UK) om sine
inspeksjonsrutiner slik at de skal
fange opp reell laering,
ikke bare forberedelse til tester:
«Inspectors will spend
less time looking at test data,
and more time looking at
what is taught and
how it is taught»
(Ofsted, 2019).

| flere land handler det na om a
flytte oppmerksomheten fra tall
og over pa forholdet mellom
resultatdata, skoleutvikling og
arbeidsmatene i skolen.




Ekspértgruppe
ﬁ for skolebidrag
Skolebidragsindikatorene
(Statistikk / SSB)

Skolebidragsindikatorene
viser forskjeller i

hvor mye skoler og kommuner bidrar
til elevenes leering,

men de sier lite om
hvorfor forskjellene oppstar,
og hva som skal til for

a lgfte skolens bidrag.




Ekspertgruppe
for skolebidrag

Helhetlig skoleutvikling

(...) det er klare
indikasjoner i forskningen
pa at utvikling av
kvalitet i skolen best
skjer gjennom en
helhetlig tilneerming med
utgangspunkt i de
enkelte skolenes scerskilte
utfordringer og
muligheter.

Es22



Framtiden for skolen - Fellesskap !

«Framtidsutsiktene ( skolen

preges (...) av
rollektive innsatser

der gode og hentsiktsmessige

myoteplasser

er avqgjgrende for at
skolens arbeidsplass
blir
et kRollektivt anliggende.»

Svein-Erik Fjeld — Laringoq vekst

Jfm.a..

div stortingsmeldinger
Kilde:
Tresselt/Andreassen/Lund

Forskning & Forandring, No. 1, 2018

(SEF’s un derstre kinger)




Ekspértgrupipe
for skolebidrag

Forskningsgjennomgang i delrapporten

* En forutsetning for godt arbeid med kvalitetsutvikling er at:

* Skoleeier har kunnskap om skolene, stgtter deres kvalitetsutviklingsarbeid og at skoleeier og
skoleledere samarbeider, ikke trekker i hver sin retning

Skoleledelsen aktivt stgtter arbeidet i laerernes profesjonsfellesskap og har kompetanse pa omradet
Arbeidet med kvalitetsvurdering involverer skoleeier, skoleledelsen, lzrerne og elevene

* Det arbeides parallelt med skolemiljp og resultatforbedring

* Utdanningssektoren gker sin kunnskap om hvordan resultatdata kan brukes til forbedring

* Forskere papeker at det forskningen identifiserer som «best practice», ikke fungerer i alle sammenhenger.

* For eksempel har ledere i lavt presterende skoler lite nytte av a fa presentert hva ledere i heyt
presterende skoler gj@r — de trenger andre former for hjelp.

NB !

(SL 211021)



Ekspertgruppe
for skolebidrag

Utvalg av skoler / Skoleprofiler

Profil 2 Profil 3

Profil 1 - Profil4
Skoler som har Skolersom
Skoler stabilt hayt v har hatt Jevn s Skoler som
som over tid skolebidrag og har arlig over tid har
har hatt hgyt elever med lav progresjon i hatt I-avt
skolebidrag sosio-gkonomisk skolebidraget I skolebidrag
bakgrunn (S@S) - QR

AN ] ’Wﬂgw |

Es60-61.



. Hovedfunn - Hoyt bidrag
() faereneere

En skole = Skolens doble oppdrag
for var tid = Lzeringens sosiale sider

= Felles verdier og
kunnskapsgrunnilag

= Elevene i sentrum
sosialt og faglig

\ = Vare elever, ikke mine elever
- N . Leererne driver utviklingsarbeidet

» |edelsen legger til rette
og falger tett opp

= Skolebasert vurdering
og utvikling av praksis
er del av daglig drift




) ottt Hovedfunn - Heyt bidrag

En skole
for var tid

= Skoleeier har respekt for skolene,
er «tett pa» og omtaler seg selv
som sparrings- og
samarbeidspartner

= Skoleeierne utvikler og styrker sin
skolefaglige kompetanse ved a
lzere av skolene om skolene

= Teamorganisering
» Reell elevmedvirkning
= Etlag rundt leerer og elev
» Rask intervensjon om ngdvendig




Ekspertgruppe
for skolebidrag

Skoler med lavt bidrag - noen hovedpunkter

Laererne har mye omsorg
for elevene (jf «elevenes besten)

Mye arbeid med enkeltelever

Lite strukturert oppfalging av
ev vurderingsresultater

Ofte uklart for laererne hvilket
utviklingsarbeid de holder pa med

Mye «dine» og «mine» elever
Lite elevmedvirkning
Ressurser - noe eksternt

Lite lederstgatte til lererne

Skoleeier-/skolelederkontakten -
handler mye om formaliteter

Svein-Erik Fjeld ~ Laring og vekst



Kunnskapsdepartementet Strategi

Strategi for kvalitetsutvikling
| skolen i lys av fagfornyelsen

En skole
for var tid

Sluttrapporten fra ekspertgruppen for skoleidrag (2021) viser at kommuner og skoler
som Iykkes med d lafte kaliteten pa oppleringen, har gjort noen klare prioriteringer og
har satt skolebasert vurdering i system. De vurderer og utvikler praksis som en del av dag-
lig rift, Leerere og ledelse har en undersgkende og utforskende tilngerming til egen praksis
0g utvikler kunnskap om praksis som de bruker til & forbedre opplaeringen. De legger sko-
lens dable oppdrag til grunn, organiserer for kollektiv og individuell lzring og praktiserer
en hey grad av elevmedirkning,

Skolegiere som Iykkes med d lafte kvaliteten pa oppleeringen, har en aktiv dialog fra
klasserom til kommunestyre. De setter i gang prosesser der kommuner og skoler sammen
bruker informasjon om elevenes Izring og om skolemiljget til @ lage strategier for videre
kvalitetsutvikling?



Ekspertgruppe
for skolebidrag

En skole
for var tid

Ein kulturskole

for

var tid .....

Svein-Erik 7’]'&1( ~ Laering oq vekst



Kulturskolen er i vinden .....

Kulturskole 3.0
(l(.ulturskolen som utviklingsaktgr
i fremtidens kommune) (2020)

Fremtidens kulturskole

(Prosjektrapport KS og
Kulturskoleradet 2021)

St.meld 18 (2020-2021) Kultur + skole = Sant.
Oppleve, skape, dele Kunnskapsgrunnlag om
Kunst og kultyr ' kulturskolen i Norge
for, med (Rapport bestilt av Udir) (2019)
» €A 0g av barn og unge P

Skaperglede, engasjement og utforskertrang —
Praktisk og estetisk innhold i barnehage, skole og

|lsererutdanning
(Regjeringens strategi v/KD 2020)

Svein-Erik Fjeld ~ Laring oq vekst



¢ i @NTNU
TRtk Styringen av kulturskolen

lokalt er preget av
mangelfulle politiske planer
og planprosesser.

Seerlig mangler
planene og planprosessene
systematikk, malbare mal
pa kort og lang sikt,
samt politisk og administrativ
forankring.

Kultur + skole = sant

Styringen er dessuten preget

OLA K. BERGE, ELIN ANGELO, MARI T. HEIAN, ANNE BERIT EMSTAD a V m angelfu II Op.pfglglng Og
TF-rapport nr. 489 evaluerlng.

2019

Kunnskapsgrunnlag om kulturskolen i Norge






Skolen som lgst koblete systemer

Skolens formelle struktur
(organisasjon, mal, vedtak, planer,
ansvarslinjer)

(Las
kobling)

Skolens privatiserte operative kjerne
(arbeidsprosesser og —resultater)

Svein-Enik Fjeld ~ Laring og vekst



Leveringskart s srrer
2077’
Innsats Endring
Reform- uten Vellykket
- virknin .

vilje : levering

Status quo | Forbedrete

resultater
—

Leveringskvalitet

Aspirasjoner stimulerer reformvilje. Leveranser stimulerer innsatsens kvalitet

Svein-Erik. J’J'ele{ - Lzering o vekst



"Kom narmere” - tettare dialog og samarbeid

eigar

Skule-

eigar
Administrativt
niva Administrativt
niva

NTEEEERE
N EEEERE

Laerarane
Laerarane

Knut Roald 2010

Kvalitetsutvikling er kunnskapsarbeid mellom aktgrar og ulike niva.

Organiseringa lokalt og kvaliteten mellom skoleeigar og skoleleiarar
har tyding for kor godt ein lukkast.

Skolefagleg kompetanse (jf Oppl.lova § 13-1 fjerde ledd)
i kommuneadministrasjonen |




Noen viktige spgrsmal ......

i forbindelse med (o

Hvilken plan har
skolen for oppfadlging

av arbeidets resultater
?

Hvordan er det lagt til
rette for kunnskaps-
skaping og —deling
mellom lcerere ?

kalbasert skoleutvilzlingsarbeid

Hvordan ser ledelse odg
lcerere for seg at ny
kunnskap skal fa
konsekvenser for
rutiner / prosedyrer /
elevenes leering osv. ?

Hvilken ev ekstern
hjelp trenger
skoleledelsen for
videre skoleutvikling -
og fra hvem ?

(Fritt etter ide fra Eirik Irgens)

Svein-Erik Fjeld — Latring og vekst



\/ci]edniﬂg

E”eve intemasjona]e Forskningsprosjekter (1 985~ZOO8>

viser at ...

«(..)in gcncraé
schools are more /J}éc{g to achieve

mcasuraé/c improvcmcnts n studcnt'
Pcrfonnancc

i)[t'/)cy are conncctcc/ fo
an external reform-assistance team

than /')[t/lcy tfy fo go alonc.»

School Effectiveness and School Improvement
(An International Journal of Research, Policy and Practice)
June 2014

Svein-Erik Fjeld — Latring og vekst



N [ Profesjonsutviklingsaktiviteter

Lacrcrc laerer best Pé skolen

E)udskapct til lacrcrc, skoleledere og

9N New Insights from TALIS 2013
Politi kere er klart: / / TEACHING AND LEARNING IN PRIMARY

AND UPPER SECONDARY EDUCATION
Prioriter aktiviteter

i en konkret skolﬁsammcnhcn

aktiviteter som er
lokalt fora nkrct,

samarbeidsbaserte

og konsentrerte om raksisut'Forc[rincr. L = AR
y { 3 TEACHING AND LEARNING INTERNATICNAL SURVEY ;s : o
Disse aktivitetene har | f—=

starst Positiv virkning Pé @/ YOECD

[aerernes klasscromspraksis.

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst






